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Acreditamos que crescer é para todas.




O Todas Group

Nossa Visao:
Acelerar um milhao de carreiras em 5 anos

Nosso Propoésito:
Conectar através de tecnologia a todas as mulheres, facilitando
desenvolvimento, mentoria, networking e suporte em escala.

A plataforma para mulheres profissionais onde
todas podem crescer com as maiores
referencias femininas do pais, de forma pratica,
confiavel e aplicavel.

+20K 97% +90% 93 ool afael

Membras Orgulho da Satisfagao NP Rating dos cursos
empresa




Parceria com Consultoria Bem-Estar & Pesquisa

Viviane Leite

Consultora de bem-estar e executiva
corporativa. Atuou em empresas como
Johnson & Johnson e Novartis. E master
em acesso a saude pela Aix-Marseille
University - Franca. Yale-Eua e
certificada Coach pelo instituto
Ecosocial.

@vivileitereal

| INSIDE

CONSUMER INSIGHTS

it

Consultoria de pesquisa, mercado e
comportamento

14 anos de experiéncia em Pesquisa de
Mercado e CM|, ja trabalhou com
grandes institutos como TNS, Ipsos,
Milward Brown, Box1824, Dunnhumby, e
também na area de Knowledge &
Insights da Coca Cola Brasil por 6 anos.




Por que Mulheres?



Problema

117 milhoes de mulheres lidando com gap de género profissionalmente;

e Menos de 20% das posi¢des executivas ocupadas por mulheres;
e Menor realizacao profissional entre mulheres vs homens;
e Quase 50% com sintoma de burnout, +10 pp vs homens

Source: Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales (CEDLAS), BR Rating, Mckinsey


http://www.cedlas.econo.unlp.edu.ar/wp/

Como é a jornada “corrida de obstaculos” do crescimento feminino?

Experimento na escola
em atividade que
envolve intelecto:

meninos escolhem
meninos, e meninas
escolhem meninos

Pais esperam QI
inferior em filhas
vs. filhos.

Fonte: Authority Gap

Queda na
autoconfianga, que
chega em patamar de
homens apenas apos
os 40 anos.

Fonte: The Atlantic, HBR

Falta
representatividade em
carreiras chaves, como
Tech, Engenharia, etc.

Fonte: IBGE

70% diz nao ter referéncia de
lider mulher em sua vida,
50% acredita que nao pode
chegar onde sonha nas
empresas onde atuam

Com a maternidade,

J

<20% em posig¢oes

executivas e <10% CEO

30% deixam forca de 43% c/ sintoma burnout,

trabalho voluntaria ou
involuntariamente

+10pp vs homens

136 anos para atingir

equidade de género, segundo

Fonte|: Catho Fonte: Todas Group

WEF

Fonte: BR Rating, Mckinsey, WEF
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Por que Bem-Estar



Bem-Estar ,

Quando falamos em bem-estar € importante
destacar a amplitude acerca desse tema.
Entender o conceito do bem-estar passa primeiro
por compreender sua integralidade, onde
questdes como organizagao da sociedade, da
populacao, as formas de familia, os modelos de
trabalho, as despesas familiares, a habitagao, a
educacao, a distribuicao de renda, a Saude, e
outros sao parte dessa discussao.




Bem-Estar

Os fatores subjetivos que ganharam espaco
importante na determinacao do bem-estar foram
a satisfacao com:

* O padrao de vida;

- as relagoes pessoais;
- a situagao de trabalho;
- estado de saude.

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
“saude” é nao apenas bem-estar fisico ou
auséncia de doencgas, é também um estado de
bem-estar fisico, mental e social completo.




Bem-Estar

Outra conexao importante para estudar bem-estar é
com a metodologia PERMA, criada por Martin ‘
Seligmann, americano e referéncia da psicologia o
positiva, que estuda o bem-estar e autorrealizacao, e

considera:

- Emogoes;
- nivel de engajamento;
- as relagoes;

* 0 significado;

- comprometimento.

Al
s



E por que no Trabalho?




E por que nas organizagoes?

Com a mudanca do contexto de trabalho durante a pandemia,
as questdes de saude emocional ganharam espaco de
discussao e apontaram para a necessidade das empresas
aumentarem sua atencao ao tema.

Além disso, o burnout oficialmente se tornou doen¢ga com CID
(classificacdo estatistica internacional de doencas e problemas
relacionados com a salde) a partir de janeiro de 2022. A doenca foi
classificada com o cddigo Z73 e definida como problemas
relacionados com a organizacao do modo de vida, e segundo a OMS,
um fendmeno ligado ao trabalho, ou seja, um novo olhar para a forma
como as pessoas tém reagido as questdes do trabalho e novas
propostas para melhorar o bem-estar dos funcionarios ganham
importancia nas discussdes corporativas.




De onde partimos?




A Pesquisa

0 modelo da pesquisa foi quantitativo, e recebidos 673 questionarios
inteiramente preenchidos, o que representa uma amostra bastante
significativa para compreensao do cenario atual.

Das 673 mulheres, 478 que trabalham atualmente no mundo corporativo e foram
foco de analise nessa onda da pesquisa.

Avaliamos as esferas:

- Situagao no trabalho

- Confianga e saude mental
* Relacionamentos

- Saude Fisica

* Padrao de vida

Relacionamos cada uma delas com o perfil dessa mulher, que compoe:

- Faixa etaria - Se foi promovida nos ultimos 18 meses
- Faixa Salarial - Segmento da empresa que trabalha

- Tempo de empresa * Tamanho da empresa

- Area de atuagao - Estado

- Com que mora - Cargos

- Se é gestora de pessoas * Tipo de empresa



O retrato da nossa mulher no corporativo

86%

tém entre 25 e 45 anos

49%

foram promovidas nos
ultimos 18 meses

50%

nao foram promovidas
nos ultimos 18 meses

o
41%
ganham entre RS 3.000 e
RS 10.000

o
26%
ganham acima de RS
15.000

o
21%
trabalham em empresas

de médio porte
200 a 1000 funcionarios

48%

trabalham em grandes

empresas
+ de 1000 funcionarios

43%

tém até 2 anos de
empresa

24%

tem entre 5 e 15 anos de
empresa

20%

vivem no Rio de Janeiro

57%

vivem em Sao Paulo

o
30%
moram com parceiro(a) e
filhos

o
31%
moram somente com
parceiro(a)

22%

sao analistas

25%

coordenadoras /
especialistas

25%

gerentes

13%

diretoras / heads

51%

sao gestoras de times

48%

sao lideradas

o
41%
trabalham em empresas
nacionais

41%

trabalham em
multinacionais

8%

em start-ups






Bem-estar geral das mulheres no Brasil

Somente metade das mulheres tiveram indices positivos em saiide mental e confianga e saude fisica.

A area de relacionamentos foi a melhor avaliada, trazendo a satde social como menos preocupante.

Situacao no trabalho

Confianca e Saude Mental

Relacionamentos

Saude Fisica

Padrao de Vida

% de Bem-estar por esfera avaliada

Reflexao:

Com excecgao dos relacionamentos, a melhor taxa é de 60% de
indice de concordancia entre as mulheres. Esse € um bom indice
geral? Imagine que 100 mulheres disseram que estao
confortaveis com sua situagao de trabalho por exemplo, ainda
temos 40 que nao concordam. Diante desses nimeros sera que
podemos considerar o Bem-estar subjetivo geral bom? Na nossa
analise, a avaliagao geral da pesquisa mostra um cenario onde as
mulheres sentem sim um desconforto em seu Bem-estar, e um
sinal de alerta para as organizagoes sobre a importancia de
dedicar atengao ao tema e ampliar os cuidados a este grupo. E
esta pesquisa serve de 6tima ferramenta para entender as areas
de maior oportunidade!




Situacao no Trabalho

74% das mulheres sentem orgulho da empresa que trabalham e acreditam que podem crescer nelas, 64% dizem ter total autonomia e

liberdade para tomar decisoes no trabalho, 60% sentem-se apoiadas para crescerem profissionalmente, porém somente 56% se sentem
realizadas, 49% estao preocupadas com a coeréncia entre pratica e divulgagao das agoes de diversidade e 53% nao acreditam no apoio
genuino das empresas no desenvolvimento da lideranga femininas.

Acreditam que a empresa coloca em pratica tudo que
divulga sobre iniciativas de diversidade e inclusao.

Acreditam que as iniciativas de liderang¢a feminina da
empresa impacta suas carreiras

Se sentem realizadas no trabalho no Brasil

Acreditam que a empresa apoia genuinamente o
desenvolvimento da lideranca feminina

Se sentem apoiadas para crescerem
profissionalmente na empresa que trabalham

Situacgao no Trabalho

Reflexao:

O ponto de reflexao para as organizagoes aqui
parece ter maior relagao com os grupos
menorizados, onde a propria mulher se encaixa, e
a assertividade dessas iniciativas nas
organizagoes. A questao de apresentarem baixo
indice de credibilidade na coeréncia da empresa,
seja através da area de diversidade ou no apoio as
liderangas femininas, chama atencao e uma
hipotese a ser investigada em cada organizagao é
como anda a relagao comunicagao interna x
externa, em agées como essas, coeréncia aumenta
a credibilidade.

Tém total liberdade e autonomia para tomar decisoes
no trabalho. 64%
Sentem orgulho da empresa que trabalham 74%
Acreditam que podem crescer na empresa que trabalham 69%




Confianca e Saude Mental

A saude mental foi uma das mais impactadas pela pesquisa. Somente metade das mulheres tem uma média geral positiva nesta area, corroborando com a
importancia de dedicar aten¢ao ao tema, conforme trazido pela OMS através da inclusao do Burnout na lista de doengas do trabalho.

79% das mulheres sentem-se gratas pelo trabalho e 67% sentem-se seguras para dar sua opiniao, porém quase 70% das mulheres se sentem preocupadas ou
deprimidas em fungao do trabalho, 63% tensas frequentemente pela pressao, somente 45% tem confianga de que podem conquistar tudo que desejam no seu
ambiente de trabalho, 51% conseguem equilibrar vida pessoal com profissional e 53% se comparam com outras pessoas no trabalho e isso as coloca para baixo.

A empresa as apoia na sua qualidade e saide mental

Conseguem equilibrar a vida pessoal com a
profissional hoje em dia

Nao se comparam constantemente com outras
pessoas no trabalho, e isso as coloca para baixo.

A empresa entende que um erro no trabalho é sinal de
aprendizado.

Sentem-se frequentemente gratas pelo trabalho que
tem hoje.

Nao se sentiram recentemente preocupadas ou
deprimidas em fungao do trabalho.

Nao se sentem tensas com frequéncia pela pressao
do trabalho atual.

Sentem-se seguras para colocar suas opinides no
ambiente de trabalho profissional que atuam hoje.

Sentem-se muito ouvidas no ambiente de trabalho atual.

Tem confianga que podem conquistar tudo que desejam e

ambicionam profissionalmente no trabalho atual.

Confianga e Saude Mental

Reflexao:

0 grande ponto de atengao com relagao a satide mental é que a
maioria esmagadora das mulheres se sentem preocupadas ou
deprimidas em fung¢ao do trabalho, tensas frequentemente pela
pressao e com baixa confianca de que podem conquistar tudo
que desejam no seu ambiente de trabalho. Esses fatores sao
muito importantes quando pensamos no contexto de satide
mental dentro do ambiente corporativo. Uma investigagao
qualitativa mais profunda em cada empresa sera importante
para explorar os reais motivos pelos quais elas se sentem
deprimidas, tensas e com baixa confianca, assim cada
organizagao podera desenhar solugoes mais assertivas de
acordo com o seu ambiente.

Uma hipédtese a ser observada é a avaliagao sobre como anda a
comunicagao dos desafios da empresa, o balango entre pressao
e possibilidade de realizagao, como esta o ambiente de cada
reunido, se as metas sao atingiveis e a coeréncia das politicas
de equilibrio de vida com a realidade dessas mulheres.




Os relacionamentos no trabalho

Temos boas noticias, em torno de 70% das mulheres dizem que os chefes e colegas de trabalho fazem bem a elas,
deixando sua saude social em dia, 64% sentem-se parte de grupos e seguras para opinar com seus colegas, e 50%
sentem falta de terem liderangas femininas reais por perto para aprenderem.

Relacionamentos Reflexao:
O ponto de atencao é que sentem falta de terem

liderangas femininas reais por perto para aprenderem.

Sentem falta de terem liderancas femininas, Essa dor é comum entre as mulheres, uma vez que o
los reais, t derem. . .. ..
SXEMPIOS [E2IS, por perio para aprenderem movimento feminino dentro das corporagdes é recente
. ) perto da histéria de homens no mundo dos negécios.
Tem a mesma facilidade de relacionamento tanto com 750/ } L. ) . o .
mulheres como com homens. 0 Dai, uma hipétese, é a necessidade de existir mais
mulheres lideres nas empresas, e a importancia de
Se sentem seguras e a vontade para colocar suas 72% programas dedicados exclusivamente a elas, levando
opinioes entre seus colegas de empresa.
em conta seus 2 novos papéis: Exercer sua fungao
Se sentem parte de grupos, que lhes fazem bem, no 640/ inédita na cadeira de |ideran(;a sem referéncias
o e . . o .
trabalho atual. femininas anteriores e apoiar o aprendizado de novas
. s do trabatho. ond e oot mulheres nessa jornada. E um momento propicio para
eus colegas de trabalho, onde atuam hoje, lhes faz 0 . . .
bem 1% programas de apoio dedicado ao desenvolvimento
delas.
. Chefe direto v trabalho w - hoje ¢ faz bem.




Saude fisica

Junto com a saude mental, satde fisica € uma das que mais preocupa no contexto da pesquisa. Apesar de 63% se alimentarem de forma
saudavel independente do apoio da empresa, 62% dormem mal por conta do trabalho, 58% sentem que a empresa atrapalha sua rotina de
atividade fisica, 61% estao sem disposicao e energia para trabalhar e 50% tém dificuldade de se concentragao.

Acreditam que a empresa coloca em pratica tudo que
divulga sobre iniciativas de diversidade e inclusao.

A empresa onde trabalham nao atrapalha a rotina de
atividade fisica delas.

A empresa em que trabalham é comprometida com a pausa
para o almogo todos os dias, mesmo em home office.

Se alimentam de forma saudavel independente do
apoio da empresa.

A empresa que trabalham lhes possibilita manter a
alimentagao saudavel durante a semana.

Tem facilidade em se concentrar nos seus trabalhos
atuais.

Sentem-se dispostas e com muita energia para
trabalhar.

Saude Fisica

Reflexao:

A reflexao aqui é para os dois lados, empresas e
mulheres. A consciéncia do conceito de bem-estar e
suas esferas é de responsabilidade do individuo. A
responsabilidade pelo autocuidado é de cada um. Nao
podemos responsabilizar a empresa pela baixa
qualidade de saude fisica dos funcionarios, portanto
uma reflexao individual é necessaria perante a um
cenario ruim apresentado nos dados. Por outro lado, as
empresas tem modelos de trabalho que impactam
muito no tempo e energia dessas mulheres para pratica
desse autocuidado, portanto uma avaliagao sobre as
formas genuinas de apoio podem fazer muita diferenga
na qualidade fisica de suas funcionarias, agoes como
flexibilizagao de horarios, menos uso de whats up,
menos reunidoes, menos e-mails, mais conscientizagao
sobre o conceito de bem-estar, reforgo a alimentacao
saudavel, nutricionista, entre outros, podem aumentar a
produtividade e gerar mais tempo para o equilibrio
fisico dessa mulher. O fato é que a situagao é um alerta
importante e que diminui capacidade produtiva.




Padrao de Vida

82% das mulheres sentem orgulho do que conquistaram no trabalho atual, o que é um é6timo indicador de bem-estar, no entanto, somente 29%
de mulheres estao satisfeitas com o que conquistaram na empresa que trabalham.

Padrao de Vida Reflexao:

Para essa analise convocamos a férmula popular:
Felicidade = realidade — expectativa, quando a
expectativa é maior que a realidade que se
apresenta a formula fica negativa, portanto, o
individuo fica infeliz. Como sera que anda a
relagao de realidade e expectativa das empresas
com essas mulheres? Tanto empresa como
mulheres estao colocando na mesa o que
esperam? Penso aqui nos 2 lados como
oportunidade de revisitar a questao considerando
principalmente esse indice de insatisfagao com o
que conquistaram na empresa.

Estao satisfeitas com o que conquistaram na empresa
que trabalham

Sentem orgulho de tudo o que conquistaram e
realizaram na empresa que trabalham.

Afirma que seu salario atual e beneficios lhes permitem
comprar tudo que necessitam para se sentirem
independente e realizadas




Conclusoes

- Entendemos que a compreensao sobre as principais variaveis de bem-estar é um
espaco a ser melhor explorado tanto para as mulheres como para as organizagoes.

- Assim, entender o raio x de cada empresa é fundamental para que programas
especificos para as mulheres sejam desenvolvidos de forma assertiva.

- Solugoes reais para problemas reais é o caminho para melhora geral dos indices de
bem-estar corporativo no Brasil.

- Um sonho? “que o indice geral que hoje é de 57% chegue a 80% criando ambientes
mais inclusivos e saudaveis”

Referéncias:
1. BITTENCOURT, Viviane et al. 0 QUE FAZ A VIDA SER MELHOR? 0S DETERMINANTES DO BEM-ESTAR
SUBJETIVO: EVIDENCIAS DA SONDAGEM DO BEM-ESTAR NO BRASIL. Revista de FGV.
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